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Crparteru, yiin axwunnaraaHbl Tenesneree
BaTtnyynax Tyxau

Opyyn M3HAWAH OalryynnarbiH Xor XasrfariblH MEHEeXMEHTUIr caixpyynax
sopunroop TYLUAAX Hb:

1. “Opyyn M3aHAuAH GairyynnarbiH XOr XasrarnbiH MEHEXMEHTWIAr caibkpyynax
cTpatern’™uiar Harayrasp, “Opyyn MSHAOWAH GalryynnarbiH XOr XasrafbiH
MEHEXMEHTUIr caxpyynax yin axwnnaraansl 2009-2013 oHbl Tenesneres’-r
Xoépgyraap xaecpanTtaap Tyc Tyc 6atancyrail.

2. Opyyn maHAWWH OGalryynnarblH Xor XasranblH MeHEeXMEHTUIAr camxpyynax
CTpaTerviiH X3panKUNTUWAN 30XULYYIK, XAHANT TaBbX aunnaxoir Huirmuine
9pYYNn M3IHAUUH OOANOrbIH X3PANKUNTMIAT 3oxuuyynax rasap (C.Tercganrap),
Magaaanan, XAaHanT WUHXUNT33 YHaNrasHui rasap (C.9Hx6ona) -T naanracyraii.

3. CTpaTeruiir xXspamkyynox Yin axwnnaraaHbl TemneBrierser Xapankyynaxas
laapaargax CaHXYYXUNTUAr xun OypuilH ync, OpoH HYTIMAH TeCeBT TycraH
wninaBapnyynaxwitr Canxyy, xepeHre opyynanTtbiH rasap (H.Tymangam6apan),
armar, HUACN3NWIAH 3PYYN MIHANIAH ra3pbiH dapra HapT Aaanracyran.

4. Opyyn M3HAOwWiAH Baiiryynnara 6yp assp cTpaTer, Teneenereer X3PaNKyynax
HapwuiiB4ucaH Teneeneree GoONOBCPyynaH MepAYYNAXUAT aiMar, HUACA3NITH
3pYYn M3HAWIH raspblH Aapra HapT yypar 6onrocyrai.

C.JIAMBAA



Cpapwn M3HANIAH caifbiH 2009 oHbl
24+t Ryraap capoi £ -Huit eppnitH
...... ‘iyraap TylwaanbiH Harayraap xaBcpasnT

3PYYJ1 M3HAUWH BAUTYYNNATbIH XOT XAArANbIH MEHEXMEHTUNAr
CAMXPYYNAX CTPATEMM TONeBnNeree

Har. YHO3CNON

3pyyn M3HAWMH GanryynnarelH Xor XasrafblH MEHEXMEHTWIAH (XXM) acyypan Hb
3PYYN MIHAUAH TOTTOMNLOOHBI HAr “yxan Xacar oM. [anxwilH apyyn MIHGuiH
aitryynnara (J3MB)-aac 2005 oHg rapracaH 3pyyn MaHOUAH GanryynnarbiH xor
XaaranbiH MEeHeXMEHTUMH Tanaapx ©GoanorbiH 6apuUMT BUYMr, MeH arynram
XaArfnelH xagranant, T33BapnanT, Gonoscpyynant, AaxvH GOMNOBCPYYNanT, SLCUIH
yCTrana xaryy XsHanT TaBuxaj YMrmaraceH basenuilH KOHBEHUM 33parT apyyn
MIHAMAH Bairyynnaraac rapy 6yii xor xasaraneir Gairans opumMH 60MoH XyHuiA 3pyyn
M3HA3[ Xanryil TeXHOMOrMop ycTrax uurnan Gapumranx GaiHa.

MoHron ynceiH 3pyyn MaHAwiAH canGapT XXM-uilk acyypanTtai  Xxon6ooToil
WWALBIPNABIN 30XUX ONOH TynramacaH acyygan 6GaiiHa. Tyxann6an, spyyn
M3HAWAH BanryynnareiH XXM-uitH Xxyyne 3px 3yilH 30XUCTOM OpuvH Gypayynax,
canbapbiH Byx TyBwMHA XXM-UitH Tyxail OUNroNTbIF HAMArAYYNdX, XOr Xasranbir
Uyrnyynax, T33B3pnax, XarngBapryikyynax, yctraH 3ainyynaxag Laapgaraax Asa
OyTunir GonoscpoHryin Gonrox Wwaapanara HaiiHa.

1.13pyyn MaHAawWiAH Gairyynnareid XXM-UitH Xyynb, 3pX 3yiiH 30XULyynanT

Motron ynceiH 3acruiti MaspbiH 2002 oHbl 135 ayraap Tortoonoop “AwynTaii xor
XaAraneir aHrunax, uyrayynax, caenax, Typ Oalpluyynax, T33B3pnax, awynryi
Gonrox , xaaranax, ycrrax xypam”, Spyyn MaHAWIAH 60mnoH Bairanb opyHbl caitabiH
2002 oHbl 249/201 TOOT xamMTapcaH Tyllaanaap “Opyyn MaHAWiH GanryynnarsiH xor
Xaaraneir aHrunax, uyrnyynax, xagranax, T3B3pnax OoOnoH ycTrax xypam”
BatnargcaH Hb apyyn maHawiiH GailryynnarsiH XXM-wilr caixpyynax apx 3yiH
yHAcWAr Bypoyy icsH.

['3BY 3MH3MMMIMH BOMOH XanaBapTail Xor XasrafblH MeHEeXMEHTUIAr LWNMAABIPNAXaL,
3epuunTan acyyanyyn rapcaap 6aiHa. OfoorviiH 30XUUYynanT Hb TYP 3YypbiH
WWHXT3W, 3MH3MMUIAH XOr XasaranbIr Xangeaprywxkyynax onoH xysunGapsir caHan
GonrocoH GonoBY yctrax/lwaTtaax Gailryynamxug TaBux LUaapanarsir HapuiB4naH
3aaraaryn 3apar cyn Tantai Gairaa tom. Uitmaac apyyn maeHguiH Gairyynnarbi
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XXM-1iAH OA00TUIAH 30XULYYNANTLIr 3PraH HAMTaMmK, YHAICHUA XaMXK33HMA XXM-MitH
Tenesneree OONOBCPyynax Waapanara yprax rapy 6aiHa.

Opyyn mMaHauitH Ganryynnarsii XXM-uiir caikpyynax Tanaap MoHron yrcbiH 3pyyn
M3HAWAH canbapbiH  macTep TeneenereeHwuin (OMCMT) cTpatervitH  yian
axunnaraaHg Tycrax, XXM-[ xepeHre opyynanT Xwiix 3ainwryi lwaapanaratan
TIPryynax unrnan 6ereep yYHWAr LUKAABIPNSX3A YICbIH TECOBT Tycrax GONoH OnoH
yncelH BanryynnarsiH [3NVKN3r Yyxan 6onoxsir 3aanaa.

MoHron ync KuotoruiH npotokon, BasenwitH koHeeHW, YaaaH 3agaphar opraHuk
BoxupayynarynidaH Tanaapx CTOKroNbMblH KOHBEHLI 33P3r OMOH YMCbIH TOMOOXOH
KOHBEHUMA HIrasH opcoH Tyn XXM-4 XYNAMXWAH XWiA  snrapyynanTbir
xsi3raapnacaH, XYHUiA apyyn M3Ha 6a opuHbIr xamraanaxag YMrnacaH apra XaMKaar
O3MKUH aXXunnax Hb 3yUT3M oM.,

1.2 3pyyn M3HOunH OGairyynnarbiH  XXM-uidr caitkpyynax Xaparyaa,
waapgnara

MoHron yncelH apyyn MaHAWAH Ganryynnaryypas xaparnax Oyt Xypu MpMarTau,
xanasaptan OOMOH XUMUIAH XOr XadranbiH Lyrnyynant (3opuynanteiH 6yc ranrap
YYT, UaacaH yyT, KapTOHOH Xaupuar r.m.) waapgnara xaHraxryit 6airaa Hb axnbiH
BaiipHbl BONOH OpPYHBI 3PYYN MIHAWIH 3pcA3aNng Xyprax 6GaiHa. MaHai ync ganxui
A33p renatut B, C BUPYCbIH Xangsap XamruiiH UX TapxcaH YNCbiH TOOHZ OPAOr Ty
Goxvp 3yy, Tapuypaap es4uH Tapxax 6oaWT aryn Hyypnacaap Gaviraar aHxaapax Hb
Yyyxan arHa.

MaHait ynceiH 6apar 6yx (90.9%) apyyn mMaHawiH Gaiiryynnara amMHanrvinH Tycrai
XOr XaarAnbir WaTaaH yctragar 6a waTaax 3yyx Hb 3pyyn axyWH Lluaapanara
XaHraxryy, araap Lyyx Texeepemxryii Gairaa Hb Op4HbIr Goxvpgayynax Har ax
yyceap Gonx GaiHa.

Opyyn MIHOUAH GanryynnarbiH XOr Xasrgnsir  XanaBaprymkyynax  xamruiiH
30XMMXTON, Baitranb op4nHA 93NT3W apra Hb WaTtaax 6yc TexHonorun 6erees Gu4nn
AONTMOH, eHAep AapanTaTr yypaap (aBToknas) XxanABaprywXyyrnax 33par aprbir
BHOBIMVNH MPaKTUKT HIBTPYYN3X Hb Yyxan M. TYYHUYN3H XOr XasirAnbir aHrunax,
36BLUGSPEerACeH ycTranbiH Tanbaing TorrTMon U3B3pnaras YANYMNraa Xuix, Ynasrasn
XOTWIAT YCTrax 33par acyyanbir MeH WWAAB3PNaX Waapanaratan bHaiiHa.

Niamasc eepuintH opHbl HexLen 6arnaan, onoH yncklH r3pa3, KOHBEHLMIAH Waapanara,
A9MB-biH 3esnemx, Gopnoro, crpatern GonoH 6ycap yncbiH Typlunara 3aparTt
YHA3CN3H MoHron yncbiH 3pyyn maHauinH GanryynnarbiH XXM-uidr caitxpyynax
cTparterun Tenesnereer bonoscpyyncan 6onHo.
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Xoép. IPYYN M3HOUWH BAUIYYNNATbIH XXM-UWAH YHOC3H 3APYUM

2.1. OpYyn MaHAMIH Baliryynnarbii XXM Hb 3PYYN M3HAWAH BairyynnarbiH
axunnarcag, HWAT XyH ambiH 3pyyn M3aHg 6ornoH 6aiirans OpYUHA, ceper Hernee
y3yynaxryi 6aiix

2.2. XXM-wir WwninnB3pnax cTpaTery, yisn axunnaraa He MoHron yncelH 3acriitH
la3pblH Tapryynax 4urnan G6onoH Spyyn MIHAMIAH canbapblH MacTep Tenesneres,
Oycapn xeTenbep 6oMoH cTpaTeruiH YN axwnnaraarai ysnacaH 6aix

2.3. 3pyyn MSHAUAH GaitryynnmarelH XXM Hb yoaaH 3afjapgar opraHuk
Soxupayynaruniti Tanaapx CTOKroNbMbIH KOHBEHL|, AKYNTail XOor Xasranbir Xunasp
AaMXKyynaH To3BapIax yin axwnnaraar soxvuyynax Tyxait basenuin KOHBeHL| 33par
ONOH ynCblH KOHBEHUWIAT Aamxmx, IOMB, 6ycan onoH yncbiH TYHW Banryynnarbix
cTparern, 6oanoroa HUALC3H Baiix

2.4. Yyp ambCranbiH eepunent, opyHsl Goxupgon, T3Ara3paac yyasnTalk eeunenesc
YPbAYANAH  COPrUANSXWMIAH Tyna 8pyyn M3IHAWAH DaitryynnareiH xor xasransir
wataax Oyc apraap ycTrax TEXHOMOMIAT A3MXKIXK, XOr XasranbIr XanaBaprymxyynax,
ycTraxag Gairans opuvHA 33MT31 apra, TeXHONOrUir H3BTPYYNax

2.5. 3pyyn MaHAWMH GanryynnarsiH XXM-uir camxpyynaxapg yHAICHWIA GOMOH OpoH
HYTTUAH TYBLUMHA YaaaBxv Gypayynax

2.6. 3acruinH rasap GOMOH OPOH HYTrWiAH 3acar 3axupraadbl BanryynnarbiH 3yrasc
3pyyn MIHAWAH OBavryynnarbiH  XXM-uiir CaHXYYXXYYNax TOITBOPTON MEXaHW3M
Oypayynx, Waapaaraax XepeHruinr TesnepceH 6oroH OPOH HYTTMIH TECEeBT Tycrax,
XaHpuenary Ganryynnara, xamTpard Tanyynaac CaHXYYrMilH  3x  yyCB3puir
Oypayynax

2.7. AX axyiWH Hank, Gaiiryynnara eepuitH yiin axwnnaraaHaac rapy 6yn xor
XasranelH XaMxa3, xopToi Banansir 6yypyynax WMHA caHaa, caHaaunarsir 43nKu1X

2.8. Opyyn meHauiAH GairyynnarbiH XXM-g TOPUAH BOMNOH XYBUIAH X3BLUMUIH
XaMTbIH aXunnaraar 3aMKUX

l'ypae. 30PUNIO

Spyyn M3HAUAH GanryynnarbiH Xor xasranbir uyrnyynax, adrunax, T33Bapnax,
Oonoscpyynax, ycTrax OHOBHTOW TOMTOMLOOT Oypayyrx, Gairanbs OpuuMH, XyHWIA
SPYYN M3HAUWT XaMmraanaxap, 3Haxyy CTpaTerv TernesneresHUi 30puUnro OPLLUKHO.
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Hepe.. 30PUNT

4.1. Opyyn MaHOUMH Banryynnarein  XXM-uiiH canbap XOOpPOHAbLIH 30XWLyynax
MEeXaHu3M OypayynX, yaupanara 30X1oH GaiiryynanTsir 6onoecpoHryit onrox

4.2. Opyyn M3HAUAH GanryynnarbiH XXM-nitH Xyynb 3pX3YAH 30XUCTON OPYUH
bypayynax

4.3, Opyyn MaHOWIAH Gairyynnarsiv - XXM-uiiH CaHXYYXUNTUAH  TOITBOPTOW
MEXaHU3MbIr BYPAYYNaX, CaHXYYXUNTUMAN HIMATIYYI9X

4.4, Jpyyn MaHOWIAH Tycnam YRnunnrasHmii Oyx Wwarnang Xor xasraneir aHrunax,
Hyryynax, xagranax, T33B3pnax, yctrax, 6ornoBcpyynax acyyanbir yoruoop
WMRABIPN3X A3 ByTumir Gypayynax

4.5. 3pyyn MaHauitH Gaitryynnareii XXM-uitH HUFN3MI33P XYHUA HEBLMIAH Yaaasxuir
OIXKYYIDK, OMHINMTUIAH axunnarcag, WwninaB3p rapraryug GomoH app, NpraguinH
M3AN3r, XaHanarbIr camkpyynax

4.6. 3pyyn MIHAUMH GairyynnarbiH - XXM-uitH XAHANT-LWAHXUMAr33, YHanraar
camkpyynax

Tae. YAN AXUNNATAAHBI YUrnan

9.1. Opyyn M3HAWIH GairyynnarsiH XXM-uiir camxpyynax 3opunroop 6GaiHrsIiH
a¥unnaraatait canbap AyHAbIH 30XMLyynax MexaHU3aMbIr 61l Gonrox

5.2. 3pyyn MaHAUIAH GairyynnareiH XXM-niiH Tanaapx eHeeruiiH xxypam, craHgapT
33PSIT YHANrad xuimk, XXM-uir caibkpyynax Xyyrnb 3px 3yiiH OpuuH Bypayynax,
3PYYN M3HANMH BarryynnarsiH Xor XasaranbiH yiin axunnaraar CTaHaapTymnax

5.3. Opyyn MaHauiH canbapeiH Gyx TYBWWHA (YHA3CHWA, BycuitH, GalryynnarbiH)
XXM-uitH Tenesneree Gonoscpyynx X3P3ANKYYax

9.4. Jpyyn M3HAWAH GalryynnarsiH xor Xasaraneir Uyrnyynax, aHrunax, Taasapnax,
XanaBapryuwkyynax, ycrraxag, Wwaapgnararain aag 6yTumir 6uin 6onrox

9.4.1. Opyyn MaHAUAH BairyynnarsiH Xor Xasraisir aHrunax, 6aracrax, gaxuH
awmrnax Oadrank OpYMHA  9BMT3A  LWKMNZAr TypLnaryyabeir - A3MKuH
OANrapyynax

5.4.2. Xypu Y3yypTal Xor Xasiranbir uyrnyynax, T33B3pnax CTaHAapTbiH
xavhpuar, cas, yyT GOMOH 30pWynanTbiH TAPr3HUBP YANAB3PNSAIr MKKAT,
AYHA YANABIPYYAMIAT M3APraXun apra syiH yaupanaraap xaHrax



2.4.3. Opyyn M3IHAUIAH BaliryynnareiH  xor  xasrgnbir T33BIPN3X,
XannBsaprykyynax, ycrrax yin4yunraar 6uii Bonrox, TorrMmomkyynax

5.4.4. TOMOOXOH XOT, alMrUiH TeBYYA3A LIATaax Byc (aeToknas, GoruHo
AOMNTVOHBI 3yyX I'.M) TEXHOMOTWIAT A3MXKUH, XOF XasiraNbir Xannsaprymxyynax,
ycTrax TeBnepceH Oairyynamx Oapux apra Xsmxasr wat papaaran
X3PINKYYN3IX

9.4.5. CyMbIH 3MH3MMMAH XOr Xaaranbir XanABapryxyynax aeToknasaap
XaHrax, 3pyyn axyiH Liaapfanara xaHracaH 30puynanTbiH Bynax uar,
Bawuryynamxuiir 6amryynax

5.5. Opyyn MeHAUH GailryynnarblH XOr XasranblH  MeHEeXMEHTUIAr xangeap
Xamraanan, eBqTeHW/A awoynryi Gailjan GonoH  arynryil TapunrelH  yin
axwnnaraartan yangyynax

5.6. 3pyyn maHaniH BaitryynnarsiH xor xasrganTail xapbugar XymMyyCcunr aroynryi
axwnnaraaHbl Xxaparcnasp OypaH xaHrax, renatut B, C BMpYCbH acpar
BaKUMHXyynanTag xampyynax

5.7. MeHreH yc aryyncaH 3MH3NMAH X3parciuiH TOOMMOMO XWX, 3PYYN MaHAWIAH
canbapT MeHreH yCHbl Xaparnaar Garacrax GOMOH 30rcO0X apra XaMXaar TereBex

X3pParKYynax

5.8. Opyyn M3aHAuH GalryynnarelH XU, LUVMHISH XOr XasranbiH MeHEeXMEHTUIr
camxpyynax

5.9. Opyyn MaHAWAH OGairyynnarbiH XXM-UAH GYPTran, XSHAMT-LUMHXWUAMS3,
YH3Mr33HWA YHAICHWUIA TOrTonuoo 6uin 6onrox

5.10. XXM-uitH yiin axunnaraar apyyn MaHAWAH GairyynnarbiH - maragnad
NUTF3MXKNANTan xonbox

5.11. XXM-uiH Tanaap AWNNOMbIH eMHeX GoMoH Aapaax cypranTbir 6aXxxKyynax,
3aH BonoH  axnbiH GalpaH A33pXx CypranTbir A3MKUX 3amaap XXM-WitH XyHuil
HeeLMIAr Yagasxuxkyynax

9.12. YHASCHWIA X3MNKI3HUA 3pYYN  M3HAWIAH cTpatern, xeTtenbepyyasn Xor
XaaransiH MEHEXMEHTUIH Tanaap Tycrax

5.13. Wwingsap rapraranp GonmoH HUAT XyH amblH XXM-uitH Tanaapx OWnronT,
M3AI3MMAr A33LLNTYYNaX

5.14. Opyyn maHauiH Baitryynnarsii XXM-uiir Loruoop LWWAABIPaxas XYBUWINH
cektop, TBb 60510H XyBb XYHMIA OPONLIOOT HAM3rAYYNaX



3ypraa. CTPATEMMAH CAHXYY)XUNT

CTpaTernitd caHxyy»KUnTuinr fapaax ax yyceapaac BypayynHa:

e TesriepceH 6a OPOH HyTrUIAH TECOB:
e 3acrviH ra3pbiH HEeL, XepeHre

« bairyynnara, ax axyiiH H3MK, UPragwiH XaHaMB, TyCramX;
e OnoH yncelH Galiryynnara, xaHguBnary opHel 333, TYCNamx;

e bycap ax yyceap

CTpaTterniti caHxyyxuntag HuiT 3,029 cas Terper Wwaapanararai.

Aonoo. XAPAMKUX XYTALIAA BA XAHANT-LWMHXWUNT33, YHIN 323

7.1. BHaxyy cTpateru Tenesneree He 2009-2013 oHyyaaa XapankuHa.

7.2. YHOSCHMA X3MXK33HL cTparerw,

TONOBNEreeHNA  X3P3NKUNTUIAT

YHaNaX,

g~ A

R

Tenesnereer 60MoBCPoOHryi Gonrox acyyanaap caHan Gonoscpyynax axnbir AMS-
Hbl M3A33nan, XAHANT-LUMHKUNTSS, YHINra3HWA rasap xonboraox Bavryynnaryyarai
XamTpaH ryiustrax OGereen Lwaapgnaratai 6on  XeHAMNEHMMH Ganryynnaraap
YHAMras XMinrax bonkHo.

7.3. CTpaTery TenesnereeHuii XapankunTuir fapaax LWanryyp ya3yynanTasp YHInHs:

Wanryyp y3yynant 2008 oHbi | 2010 oHA | 2013 oHA
cyypb Xypax Xypax
TYBWKWH | TYBWMWH | TYBWWH
XXM-uitH TeneBnereeTat Spyyn MIHOWAH i 40 80
 BairyynnarbiH xyBb
XXM-uitH acyypan XapuyLcaH " 70 100
MIPraXXUNTIHT AN apyyn M3HOWIAH
GawnryynnarbiH xyBb
Waapanarag HWALCSH XOr Xasirafbir VP § 30 80
| xagranax Banpran apyyn M3HOWIAH
BanryynnarbiH xysb
OMHANMMIAH  BalryynnarsiH - Xor  Xasranbir . 10 40
yctrax  HergceH  Gawryynampkrtal  XoT,
| aUMrUAH TOo/XyBb :
| 3pyyn  axywH Wwaapgnara  xadracad " 15 40
AMHS3MTUIAH xor xasrgan ycTrax
Baiiryynamxran CyMblH SMH3MTUIAH XyBb
SMHINIMMIAH Tycraid Xor XasranbiH 33nN3X XyBb
-X0TOq 35-46 20 <15
| -X8A1e6 OPOH HyTarT 1 20 30
OpYyn M3HAUIAH canBapbiH CaHXYYKUNTAA,;
- 3pYYN MOHAWIAH BanryynnarsiH xor
Xasraang TeceBieceH CaHXyYXUMTUAH 33N3X
XyBb




T T —

‘ - 3MHAMTVAH TECEBT 3pYYN M3HAWIAH
BanryynnareiH xor xasrgang TecesneceH

|| CaHXYYXWITUIAH 33M13X XyBb

OMH3ATMIAH XOT Xasaranbir TA3BAPNax
30pnynanTblH T33BIPIIANTUNH YRNUUNraI3HL,
Xampargaar apyyn M3HauiaH 6anryynnarbiy
93N3X XyBb
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